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รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  30 กันยายน  2563 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
      
     1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
      
     1.3  องค์กรจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ภายใต้การก ากับดูแลของผู้
ก ากับดูแล 
 
     1.4 องค์กรมีความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 
     1.5 ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบัติงานตามระบบ การควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     1.1 องค์กรมีการตรวจสอบระบบการเงิน บัญชีท้องถิ่น 
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
      
     1.2 ผู้บริหารตรวจสอบระบบการเงินบัญชีท้องถิ่น  มี
ทัศนคติที่  และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในของ
หน่ วยงาน  มี ความมุ่ งมั่ นที่ จะใช้การบริหารแบบมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ของงานมีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมาย
อย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
    1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม แบ่งออกเป็น  3 
กอง คือ 1. ส านักปลัด  2. กองคลัง  3 กองช่าง โดยมี
หัวหน้าแต่ละกองเป็นผู้ก ากับดูแลกอง   
 
     1.4 องค์กรมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ 
พัฒ นาทั กษะความสามารถของบุ คลากรและมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
     1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสม และชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
     1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 
     1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล  การปฏิบัติงานใน
องค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และมีการประชุมร่วมกัน 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
 
 
 
 
 
 
     2.2 มีการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายใน อย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
     2.3 พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
     2.4  ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
     3.2 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
     3.3 จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 

 
     2 .1 .1  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับภารกิจของงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ
และเข้าใจตรงกัน 
     2.1.2 บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ และให้การยอมรับโดยค านึงถึงความ
เหมาะสมตามภารกิจของงาน และวัดผลได้ 
   
     2.2 ผู้อ านวยการแต่ละกอง และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
ของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดและโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง 
     2.3 หน่วยงานมีการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะ
เกิด หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
     2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการ
ควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
 
     3 .1   มี ก ารก าห น ด กิ จ ก ร รม ก ารค วบ คุ ม ต าม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง 
     3.2  มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
     3.3  มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์ อักษรอย่างชัดเจนและมีการแจ้งเวียน การ
มอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
           3.1.1  มีการประชุมร่วมกัน โดยน าปัญหาที่พบ
จากการตรวจสอบมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ไขปัญหาเพ่ือให้ได้ค าตอบที่ถูกต้องเป็นแนวทางเดียวกัน 
อย่างน้อย 2 เดือน/ครั้ง ตั้งแต่ ตุลาคม 2562 -กันยายน 
2563 
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 4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1  จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด 
     4.2  มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่ง
มีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
     4.3 มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
     5.1 การระบุ พัฒนาและด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล เป็นรายครั้งตามที่
ก าหนดเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
     5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแลเพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม  
 

           3.1.2   รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องที่ถูกต้อง 
           3.1.3 มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
           3.1.4  มีการสอนงานโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยงในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 
 
     4.1  มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงพอเหมาะสม 
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
     4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เพ่ือเป็นแหล่งข้อมูลในการปฏิบัติงาน 
 
     4.3  มีการให้ค าปรึกษาแนะน าการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร 
 
 
     5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอและรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็น
รายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
     5.2 มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ทุกป ี   
เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอเหมาะสม หรือต้องมีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
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ผลการประเมินโดยรวม 
   
 เทศบาลต าบลป่าแฝก มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  แต่อย่างไรก็
ตามเนื่องจากบุคคลกรมีการโยกย้ายสับเปลี่ยน และมีข้อกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง มีการ
แก้ไข เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้เกิดความไม่ชัดเจนในข้อกฎหมาย ระเบียบ และหนังสื อสั่งการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ตรวจสอบจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงาน 
 

   ลายมือชื่อ เชิดชู  ทาแกง 
            (นายเชิดชู  ทาแกง) 
   ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลป่าแฝก 
    วันที่  16  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 



 


